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Mohaécsi Tankeriileti Kézpont

Sikl6si Német Nemzetiségi Onkormanyzat Iktatoszam:  TK/013/HR/KOZINTO01001-
8/2026
Ugyintézo: dr. Hafner-Rézsas Aniko
Melleklet: 1 db tagintézmény-igazgatoi
palyazat
Siklés
Maria utca 7.
7800

KRID: 353518946

Fischerné Balazs Eszter
részére

Térgy : Tagintézmény-igazgatoi palyazat véleményezése

Tisztelt Elndk Asszony!

Téjékoztatom, hogy a Siklési Tancsics Mihdly Gimnazium és Altalinos Iskola Batthyiny Kazmér
Altaldnos Iskoldjiban — rendes eljaris keretében — tagintézmény-igazgatéi palyézati eljards
lefolytatéséra keriilt sor.

A szabalyosan meghirdetett tagintézmény-igazgatdi palyazat beadasanak hatarideje 2026. junius 1.
napjan lejart. Tankeriileti hivatalunkhoz az intézmény tekintetében egy palyamunka érkezett be a
torvényes hataridon beliil.

A nemzeti kéznevelésrol szold 2011. évi CXC. térvény 84. § (9) bekezdésének c) pontja értelmében az
dllami fenntarté a nemzetiségek jogairol sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény szerinti nemzetiségi
koznevelési intézmény igazgatdjanak megbizasaval Osszefliggd véleményéhez beszerzi az érintett
telepiilési nemzetiségi dnkormanyzat egyetértését,

A fentiek értelmében az egyetértési jog gyakorlasa céljabol mellékelten kiildom a beérkezett palyazat
egy példanyat.

Az egyetértési jog gyakorlasara 30 nap all rendelkezésre, a hataridé jogveszto.

Mohacs, id6bélyegzé szerint

Tisztelettel:

tankeriileti i jgazgatc’) -
Mohacsi Tankeriileti Kézpont

Mohacsi Tankeriileti Kézpont
7700 Mohacs, Szabadsag u. 4-6. @0 7700 Mohacs Pf.: 80.
B +36-69 795-255 [=] mohacs@kk.gov.hu
KRID: 542968157
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Mohacsi Tankeriileti Kézpont

Siklési Német Nemzetiségi Onkormanyzat Iktatészam:  TK/013/HR/KOZINTO00999-
8/2026
Ugyintézé: dr. Hafner-R6zsas Aniké
Melléklet: 1 db féigazgatd-helyettesi
palyazat
Siklés
Méria utca 7.
7800

KRID: 353518946

Fischerné Balazs Eszter
részére

Térgy : Féigazgato-helyettesi palyazat véleményezése

Tisztelt EIndk Asszony!

Téjékoztatom, hogy a Siklési Tancsics Mihaly Gimndzium és Altaldnos Iskoldjaban — rendes eljaras
keretében — féigazgato-helyettesi palyazati eljaras lefolytatdséra kertilt sor.

A szabélyosan meghirdetett f8igazgatoi-helyettesi palyazat beadasanak hatarideje 2026. junius 1. napjan
lejart. Tankeriileti hivatalunkhoz az intézmény tekintetében egy palyamunka érkezett be a térvényes
hatarid6n beliil.

A nemzeti kéznevelésrol szoldé 2011. évi CXC. térvény (tovabbiakban: Nkt.) 83. § (4a) bekezdés
értelmében a telepiilési nemzetiségi onkorméanyzat a nemzetiségi nevelés-oktatdsban részt vevod
intézmény igazgatéjanak megbizasaval kapcsolatos véleményezési joganak kikérésére a (4) bekezdes
alkalmazando.

Az Nkt. 83 (4) bekezdés €) pontja szerint a fenntarté dontése el6tt ki kell kérni a nemzetiségi nevelés-
oktatasban részt vevd intézmény esetén — ha nem rendelkezik egyetértési joggal — a telepiilési
nemzetiségi 6nkorményzat véleményét.

A fentiek értelmében a véleményezési jog gyakorlasa céljabol mellékelten kiilldom a beérkezett palyazat
egy példanyat.

Az egyetértési jog gyakorlasara 30 nap 4ll rendelkezésre, a hatéridd jogveszto.

Mohacs, id6bélyegzé szerint

Tisztelettel:

tankerulet1 1gazgato k.
Mohacsi Tankeriileti Kozpont

Mohacsi Tankerileti Kézpont
7700 Mohacs, Szabadsag u. 4-6. c1 7700 Mohacs Pf.: 80.
B +36-69 795-255 [=1 mohacs@kk.gov.hu
KRID: 542968157




PALYAZAT

A SIKLOSI TANCSICS MIHALY GIMNAZIUM ES ALTALANOS ISKOLA
BATTHYANY KAZMER ALTALANOS ISKOLAJA

TAGINTEZMENY-IGAZGATO

MUNKAKOR/FELADATKOR BETOLTESERE

KESZITETTE: HELLER TUNDE

Siklos, 2026. méajus 22.
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NYILATKOZAT

Alulirott Heller Tiinde hivatalosan nyilatkozom arr6l, hogy a Sikldsi Tancsics Mihaly
Gimnézium és Altalanos Iskola, Batthyany K4zmér Altalanos Iskolaja tagintézmény-igazgato
munkakor/ feladatkor betoltésére beadott palyazatom tartalma harmadik személlyel k6zolhetd,

a palyazati anyag sokszorositasahoz, tovabbitasahoz hozzajarulok.

Alulirott Heller Tiinde hivatalosan hozzajarulok ahhoz, hogy a Sikldsi Tancsics Mihaly

Gimnézium és Altalanos Iskola, Batthyany Kézmér Altalanos Iskolaja tagintézmény-igazgato

munkakor/feladatkor betSltésére a mai napon beadott palydzatomban foglalt személyes

adataimat a palyazati eljarassal sszefliggésben sziikséges mértékben kezeljék, tovabbitsak.

e llon Touwcle

Heller Tinde

Kelt: Siklos, 2026. 05. 25.



Szakmai onéletrajz

Név: Heller Tiinde
Cim: 7800 Siklés, Koztarsasag tér 3/a
Telefon: +36 202624919

E-mail: hellertunde@gmail.com

Betolteni kivant munkakor: tagintézmény-igazgatd

Tanulmanyok és végzettségek

2026 — Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem - kozoktatasvezetdi szakvizsga
2015 — Pécsi Tudoményegyetem mentor—vezetdtanari szakvizsga

2010 — Pécsi Tudoméanyegyetem - magyar nyelv és irodalom szakos bélcsész és kozépiskolai
tanar

2002 — Pécsi Tudomanyegyetem - torténelem szakos bolcsész és kézépiskolai tanéar

1994-1999 — Berzsenyi Déniel Tanarképzé Foiskola- magyar—torténelem szakos altaldos
iskolai tanar

1990-1994 — Janus Pannonius Gimnazium matematika specialis tagozat — érettségi
Szakmai tapasztalat
2017 — jelenleg Batthyiny Kizmér Altalinos Iskola tagintézményvezetd-helyettes

intézményben zajl6 folyamatok koordinalasa

- pedagdgiai programok megvalo6sitasanak tdmogatasa

- munkakozosségek szakmai irdnyitasa

- kapcsolattartas fenntartdval, partnerekkel, szill6i munkakozosséggel

- szervezési, adminisztrativ, kommunikacios feladatok ellatisa

- iskolai kozdsségi média feliletének kezelése

- péalyazatok megirasa, elszamolasa

- mentor-vezetdtanarként a Pécsi Tudomanyegyetem partnerintézményeként a hallgatok

mentoralasi folyamatat kisértem tobb tanévben is

2011 — jelenleg Batthyiny Kazmér Altaldnos Iskola magyar—torténelem szakos tandr
- tanorai és tanéran kiviili nevelési-oktatasi feladatok ellatasa

- osztalyfénoki feladatok ellatasa



- tehetséggondozo- és felzarkoztaté tevékenységek megvalositasa

- versenyfelkészités (torténelem és magyar nyelv- és irodalom tantargyakbdl egyarant),
- projektek lebonyolitas

- iskolai milisorok dsszeallitasa, lebonyolitasa

- Kazinczy ,,Szép magyar beszéd” Baranya megyei dént6jének koordinalasa

1999 — 2011 Kélcsey Ferenc Altalanos Iskola , Matty

magyar — térténelem szakos altalanos iskolai tanar, osztalyfonok

A tanitasi tapasztalataimat 6sszevont rendszeril oktatasi formaban, kisiskolai keretek kozott
kezdtem palyakezddként. Az itt szerzett tanitasi gyakorlat kés6bb ismeghatarozo szereppel

birt a tanitasi folyamatok szervezésében palyam soran.

Nyelvismeret

Angol — tarsalgasi szint

Latin — alapfokt ismeretek

Készségek és egyéb kompetencidk

»B~ kategorias vezetdi engedély

Palyazatird6 OKJ-s képzés

Informatikai ismeretek: MS Word, MS Excel, felhasznéldi szintii szamitogépes ismeretek
Személyes kompetenciak

- Innovativ szemlélet, nyitottsag az 10ij projektek felé

- Kival6 szervezOkészség

- Magas foku egyiittmiikodési készség

- Motivaltsag és elkotelezettség

- Nagy teherbiras

- Rendszerszintl és folyamatokban valoé gondolkodas képessége

- Hatékony kommunikacié és problémamegoldd képesség



Vezetdi hitvallasom

Az intézményvezet6i palyazatomat tobb mint 25 éves tanari szakmai tapasztalatomra, valamint a 2017
ota betoltott intézményvezet-helyettesi munkam sordn szerzett tudisra alapozom. Kiilondsen
értékesnek tartom azt az egyiittmiikodést, amely a jelenlegi igazgatoval alakult ki az elmult években. A
koz6s munka nemcsak szakmailag volt meghatirozé szamomra, hanem emberileg is inspiralt.

Példaértékii mintaként szolgalt szamomra altala képviselt vezet6i szemlélet, amelynek alapja:

az iskola érdekeinek kiovetkezetes képviselete,

- apéldamutaté munkabiris,

a gyermekkozponti szemlélet,

a nyitott, mindenki felé figyelmes attitiid.

Ezeket az értékeket kivanom tovabbvinni, és ezekre az alapokra kivanom épiteni sajat vezetoi

elképzeléseimet is.

Intézményvezetoként olyan iskolat kivanok irdnyitani, ahol a gyermekek biztonsdgban érzik
magukat, ahol a pedagégusok szakmai autondémidja és kreativitidsa tdmogatott, és ahol a

kozosség egyiittmitkodése meghatarozza a mindennapokat.

Hiszem, hogy a 21. szazadi iskola egyszerre kell, hogy legyen befogadd, innovativ,
értékalapi és gyermekkozponti. Vezetoként fontos feladatomnak tekintem a pedagogusok
szakmai fejlddésének tamogatasat, a tanulok sokféleségéhez igazodd pedagédgiai gyakorlat
kialakitasat (amely a jelen oktatasi helyzet legnagyobb kihivast jelents feladata). Ezen kiviil az

intézmény arculatanak tudatos és folyamatos épitése is elengedhetetlen.



1.Helyzetelemzés

A Batthyany Kazmér Altalinos Iskola jelenleg egy két altalanos iskolat és egy gimnaziumot
magaba foglalo intézményi egység részeként miikodik Sikléson. A szervezeti integracid
ellenére az intézmény autonom médon valésitja meg pedagdgiai programjat, ami stabil szakmai
mozgasteret biztosit a helyl nevelési-oktatasi célok megvalodsitdsdhoz. A 2017 6ta ellatott
intézményvezeté-helyettesi feladatkdrém révén teljes ralatassal rendelkezem a tagintézmény
miikddésére, folyamataira és kihivasaira, igy vezetoként ezekre a tapasztalatokra épitve

kivanom vezetni az intézményt.

1.1. Demografiai és tanulélétszam alakulas

Az elmult 6t tanév tanuldlétszama az utolsd 3 évben folyamatosan csokkend tendenciat mutat:

- 2021/2022: 336 16
- 2022/2023: 336 16
- 2023/2024: 321 16
- 2024/2025:316 16
- 2025/2026: 296 £6

Tanuldi létszamok alakulasa

400

336 336

350 316

296

321
300
241 236
230 . 214 203
200 T ' = 188
I »
20 - " 100 107 113 108
100 : f
| ] N | |
50 ” -
0 ! | Ill

2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

W Tanulok szama 336 336 321 316 296

w Sikldsi tanuldk szama 241 236 214 203 188

Bejarok 95 100 107 113 108
B Tanuldk szdma 1 Sikldsi tanuldk szdma  © Bejdrdk

(Forras: sajat készités, a Batthyany Kazmér Altalanos Iskola oktéberi statisztikai alapjan)

A bejar6 tanulok szama jelentdsen nem valtozott, a kornyék telepiiléseir6l: Nagytotfalu,

Kistotfalu, Harkdny, Beremend, Kémes, Nagyharsany folyamatosan érkeznek tanulok
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intézményiinkbe. Harkanyban hosszl évek 6ta miikodik egy német nemzetiségi 6vodai csoport,
ahonnan sok kisgyermek érkezik iskolankba. Az adatok alapjan ugyanakkor jol 1atszik, hogy a
siklosi tanulok 1étszama szignifikansan cs6kken, ami a helyi demografiai folyamatokkal fiigg
Ossze leginkabb. A csokkenés mértéke ugyan nem drasztikus, de hossza tdvon stratégiai

tervezést igényel a tanuldi utanpétlds, a beiskolazas teriiletén.

Intézménylinkben valamennyi évfolyamon két osztaly miikodik, ami allandé szerkezeti keretet
biztosit, ugyanakkor a Sikl6s varosaban és 6vodaiban tapasztalhat6 1étszamcsokkenés jévében

szamos kérdést vet fel.

1.2. Személyi feltételek, tantestiilet

A tantestiilet 6sszetétele:

- 14 6 tanitod
- 2 10 tanit6-tanar

- 15 1§ tanar

Tanarok koreloszlasa

60-65év 55-59év 50-54 év 45-49év  40-44év  35-39év 30-34év  25-29 év

S~

w

3]

-

(Forrés: sajat készités)

A pedagoguskar lendiiletes, ¢és szerencsére vannak fiatal tanaraink is, ami hosszil tivon erdsiti
az intézmény megjuldsi képességét és innovaciés potencialjat. A szakos ellatottsig
ugyanakkor nem teljes: a fizika tantirgy tanitisat jelenleg nem szakos pedagogus latja el.
Pozitivum, hogy a matematika—kémia szakos kolléga a kdvetkez6 tanévben megkezdi a fizika
szak elvégzését, ami kozéptavon megoldja a problémat. A pedagdégusok munkajat 2 6

pedagégiai asszisztens segiti, illetve két kolléga rendelkezik fejlesztépedagdgus végzettséggel.
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Két kolléga 1 tanité és 1 matematika-kémia szakos tanar idén nyugdijba vonul, de szerencsére
megoldott ezen tanérak biztositasa. Egy német nemzetiségi nyelv szakos tanar jelenleg gyeden

van, az § visszajovetelére szamitunk a kovetkez6 tanévtol.

A tantestillet szakmai egylittmiikodését két munkakozosség biztositja (alsés és felsds).
Helyettesként mindkét munkakozosség irdnyitasat végeztem, igy jol ismerem a belsé szakmai

folyamatokat és a fejlesztendd teriileteket.

A tantestiiletr6l elmondhaté, hogy maximalisan képes a kooperaciora, barmilyen innovacio

tekintetében bevonhatok.

1.3. Tanuléi dsszetétel és tamogatasi sziikségletek

A 2025/2026-0s tanév oktoberi statisztikaja alapjan intézményiinkben:

- 13 {6 SNI tanulo,
- 27 {6 HH tanul6,
- 5 f6 HHH tanulo tanul.

Ezek az adatok az elmult évekhez képest nem mutatnak jelentSs elmozdulast, ugyanakkor az
SNI tanul6k szima tanév kozben is folyamatos novekedést mutatott, ami egyértelmiien jelzi
a sajatos nevelési igényii tanulok ardnyanak emelkedését az intézményben. Az SNI tanulok

fejlesztéset jelenleg a Mohéacsi EGYMI utazo gydgypedagdgusai biztositjak.

A tanév soran folyamatosan emelked6 SNI-1étszam azonban meghaladja az utazé szakemberek
rendelkezésre all6 Orakeretét, igy a jelenlegi ellatasi forma hosszi tivon nehezen tarthat6 fenn,
mindenképp atgondoldsra ad okot. Ennek kezelése érdekében sziikségessé valik az ellatas

ujratervezése és a fejlesztoorai kapacitasok bévitése.
A fenti folyamatok alakulasa t6bb szempontbol is komoly kihivast jelent, hiszen:

- ndvekszik az igény a fejlesztépedagogiai és gyogypedagogiai ellatas irant,

- apedagogusok munkija a tanulasszervezés szempontjabol folyamatosan né,

- a tanuléi sokféleséghdl fakaddé pedagogiai helyzetek komplexebbé, nehezen
kezelhetdvé vialnak, folyamatos konfliktuskezelésre van sziikség, amely nagy terhet
jelent a tanarok szamara,

- atanulasi sikeresség biztositasa egyre nagyobb szakmai kihivast jelent tandrakon

- A helyzet ugyanakkor lehetdséget is teremt arra, hogy az intézmény tovabb ersitse és

folyamatosan fejlessze a befogadd pedagodgiai gyakorlatot, a személyre szabott

S



tanulasszervezést €s a tamogatd szakmai egyiittmiikodéseket. A névekvd SNI-1étszam
tudatos, stratégiai kezelése elengedhetetlen a tanuléi eredményesség és a pedagdgusok

terhelhet6ségének fenntarthatdsaga érdekében.

1.4. Pedagégiai profil és oktatasi kindlat

Iskolankban német nemzetiségi oktatas folyik:

- also tagozaton parhuzamosan mindkét osztalyban
- felsé tagozaton évfolyamonként 3 bontott csoportban, amelynek megoszlasa jelenleg a
kovetkez6képpen alakul: 2 nemzetiségi csoport (heti 5 német 6ra+1 német népismeret

ora), és 1 normal németes csoport ( heti 3 német 6ra) .

A német nemzetiségi oktatds fenntartasa jelenleg kihivast jelent, mivel a tanuldi és sziili
igényekben az angol nyelv dominanciija er6sodik. A helyzet stratégiai megkozelitést igényel a
német nemzetiségi identitis és a nyelvi kinalat megorzése érdekében. A német nemzetiségi
oktatas teriiletén igyeksziink minél t6bb projektet megvaldsitani, ami a gyermekek szdmara
vonzova teheti a német nyelvoktatast. Ezt a projektszemléletet hossza tdvon is ugy gondolom,

fenn kell tartania az intézménynek.

A Batthyany K4zmér Altaldnos Iskola tobb olyan kiemelt programban is részt vesz, illetve tbb
szakmai cimmel rendelkezik, amelyek egyértelmiien meghatirozzak helyiinket Siklos véros

oktatasi térképén:

1. Aktiv Iskola program — a mindennapos mozgas, az egészséges életmod , valamint a
sport kiemelt szerepet kap az intézmény profiljaban. Szerencsére az infrastrukturalis
feltételek teljes egészében biztositottak a sokrétli sportfoglalkozasok megtartdsdhoz. A
tanulok szamara a nem csupan tandrdkon, hanem sziinetekben is biztositott az aktiv
mozgas Orome, ami azt gondolom, hogy nagyon pozitiv a mindennapokban. A
megvalodsitott Erasmus palyazat soran is — amelyet hat eurdpai orszag részvételével
zajlott- a partneriskoldk szamadra az iskolai sziineteink lehetségeinek valtozatossagat
mutattuk be a ,,motivalo sziinetek” jegyében. A teljes palyazat is egyébként a tanulok

motivalasat helyezte a kozéppontba.

2. DSD (Deutsches Sprachdiplom) nyelvvizsga-kozpont — iskolank jogosult a német
DSD 1 nyelvvizsga lebonyolitasara, ami egyediilallé lehetéséget biztosit tanuldink
szamara. A térség mas intézményeibdl is érkeznek tanuldk - akik német nemzetiségi
nyelvet tanulnak- , hogy a nyelvvizsgat ndlunk tegyék le, ez iskolanknak egyfajta
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kozponti szerepet is biztosit a német nemzetiségi nyelvet oktaté intézmények kozott. A
német nemzetiségi nyelvet tanité iskoldk egyiittmikodése mar tobb éve megvaldsul

tankeriileti szinten is, és hosszitdvon nagyon fontos a k6zos stratégia kiépitése.

3. AKKreditalt Kivalé Tehetségpont — matematikai logika, idegen nyelv és sport
teriiletén nyerte el az intézmény a fenti cimet. A palyazat megerdsitése aktualissa valik
a kovetkezo6 tanévben. Kiemelkedden fontosnak tartom, hogy a tehetséges gyerekek is
megkapjak azokat a tdmogatisokat, amelyek a tehetségiik kibontakoztatasiahoz

sziikséges.

4. Kiemelt tornasziskola — a tornasport tekintetében hosszi évtizedek ota folyik
intézményiinkben a sporttchetségek gondozisa és a versenysport tdmogatdsa. Szinte
minden tanévben az iskola tornaszcsapata t6bb korcsoportban is képviseli magit az
orszagos donton. Hosszil tdvon is meg kell teremteni mindenképp ennek az egyedi
arculatot biztositd sportagnak a feltételeit az intézményben. A j6vire nézve a torndszok
edzését biztosito szakember biztositasa (nyugdijazas miatt) lesz a legégegetSbb feladat

ezen a terileten.

5. Miivészeti oktatas — a miivészeti iskolaval egyiittmiikodésben modernténc, népténc és
képzémiivészet teriiletén biztositunk magas szinvonali miivészeti képzést. A milvészeti
oktatas ezidaig als6 tagozaton az 6rarendben beépitve tortént. Az idei beiskolazas soran
mar egy megUjult oktatasszervezési rendszert kinalt fel az intézmény a leendd elsdsok
szamara, igy délutdni sidvban fog megvalésulni a miivészetoktatas a 2026/2027-es
tanévtdl (elsé évfolyamtdl felmend rendszerben). Nyilvanvaléan a kovetkezd évek
feladata lesz, hogy a kiépitett rendszer finomhangolésait elvégezziik. A gyermekek

szamara a legoptimdlisabb id6beosztast valositsuk meg.

6. Pécsi Tudominyegyetem partnerintézményi stitusz - iskoldnk a Pécsi
Tudomanyegyetem partnerintézményeként fogad hallgatokat szakmai gyakorlatra. Ez
lehetové teszi azt is az intézmény szamdra, hogy a szakos ellatottsagot biztositani
tudjuk, hiszen a hallgatdkkal kozvetlen és hosszabb tavii kapcsolatba keriiliink a

mentoralas soran.

A fentiekben felsorolt , az iskola profiljat meghatarozé tényezok, jelentds mértékben erdsitik
az iskola egyedi arculatit, és hozzajarulnak ahhoz, hogy a térségben vonzo alternativat

kinaljunk a sziil6k €s tanulok szamara.
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Az alsé tagozaton a kdvetkezd tanévtdl tehat Gj miikddési rendet vezetiink be. Az eddig
alkalmazott egész napos — a kordbbi napkdziotthonos modellhez hasonld — rendszer a
tapasztalatok szerint a sziilok szamara kedvezétlen volt, mivel nem tudott rugalmasan igazodni
a délutani kiilonorakhoz és a csalddok egyéni programjaihoz. Emellett a délutani tanérak a
tanulok szamadra is fokozott terhelést jelentettek. A beiskolazas soran ezért egy ij konstrukciot
hirdettiink meg, amely a hagyoményos napkozis rendszer elemeire épit, nagyobb rugalmassagot

biztositva a csalddoknak, és kiegyensulyozottabb terhelést a gyermekek szamara.

1.5. Infrastrukturalis helyzet

Az intézmény infrastruktiraja az elmult években jelentdsen fejlodott:

- 1j, modern tornacsarnok

természettudomanyos szaktanterem

digitalis szaktanterem (okostanterem)

Erasmus-projekt keretében kialakitott tobbfunkcids pihendszoba

A fejlesztések eredményeként a tanitds XXI. szdzadi kérnyezetben folyhat, ami erds
versenyelonyt jelent a térségben. A korszerli infrastruktura lehetdséget ad arra, hogy a tanuléink
szamara akar a sport, akar a természettudoményok, akar a digitalis oktatas teriiletén a

maximalisan biztositsuk a feltételeket.

1.6. Kihivasok és lehetdségek

Kihivasok

- Tanuldlétszam csdkkenése
- Német nemzetiségi oktatas iranti érdeklodés visszaesése

- A pedagdgus-utanpoétlas hosszi tavia biztositasa, fiatal pedagdgusok palyan tartisa
Lehetdségek

- Lendiiletes, motivalt tantestiilet
- Modemn infrastruktur
- Erds helyi bedgyazottsag

- A nemzetiségi oktatas mint egyedi arculati elem, 0j gyerekbarat kontdsbe helyezése
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1.7. Osszegzés
A Batthyany Kézmér Altalanos Iskola jelenleg egy stabil alapokon miikods, korszeri

infrastruktirdval rendelkez6 intézmény, amelyben a szakmai autondémia és az innovativ, és
kreativ pedagéguskar jelentds fejlodési potencialt hordoz. A tanuldlétszam csokkenése és a
nyelvi preferencidk valtozasa ugyan kihivast jelent, de megfelelé stratégiai tervezéssel, a

pedagdgiai kinalat tudatos fejlesztésével €s a kozosségi kapcsolatok erdsitésével az intézmény

hosszi tavon is versenyképes tud maradni.
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2. Stratégiai fejlesztési célok és intézkedések
2.1. Pedagégiai munka fejlesztése

Célok

Intézkedések

o

A tanul6i sokféleséghez igazodd, differencialt pedagdgiai gyakorlat erSsitése.
Tapasztalatok szerint ez a legnagyobb kihivas jelenleg a pedag6gusok kérében,
és ennek megoldatlansaga nyilvanvaloan hosszabb tivon erdsiti a kiégést, és a
fiatal pedagdgusok pedig elhagyjak a palyat.

A német nemzetiségi oktatas stabilizilasa és vonzdva tétele.

A digitalis és természettudomanyos kompetenciak fejlesztése.

A tanuldi motivacid novelése.

Személyre szabott tanulasszervezés beépitése a mindennapi gyakorlatba.

A differencidlds modszertandnak fejlesztése belsé mithelymunkakkal, kiilsé
gyakorlatorientalt szakmai forumok szervezésével.

A DSD-kézponti statusz kommunikacidjanak erSsitése, sziiléi tajékoztatok
bévitése a német nyelvoktatis helyzetérdl, nyelvi projektek kibdvitése.
Természettudomanyos projektnapok, laborhasznalati 6rak rendszeresitése.
Tanuléi motivéaciét novelé programok: versenyek, témanapok, projekthetek
megtartésa,

Intézményvezetdként hosszatavii célom, hogy az iskola pedagogiai kultiirajanak
meghatarozo elemévé tegyem a projektalap tanulast. A tantargyakon ativels
tananyagfeldolgozast, és gondolkdast latom célravezetdnek. Olyan tanulasi
kornyezetet kivanok kialakitani, amelyben a didkok valés problémak
megoldasan keresztiil fejlédnek, a pedagdgusok pedig egyiittmiikéds, innovativ
szakmai kozOsségként tdimogatjak a kompetenciaalapt, élményszerii tanulast.
Ezzel véleményem szerint hosszitavon lehet fejleszteni a XXI. szazadban
jelentds  kulcskompetencidkat, a kritikai gondolkodéast, kreativitast,
kommunikéciot, egyiittmiikodést. A projektalapi oktatds — személyes
tapasztalatam alapjan — novelik a tanulok motivaci6jat, hiszen a didkok sajat
¢lményen keresztiil, valos feladatokon dolgoznak. Emellett pedig timogatja a
differencialast is, hiszen minden tanulé a sajat tempdjaban és er6sségeire épitve

kapcsolédhat be..
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2.2. Tehetséggondozas és felzarkéztatas

Célok

Intézkedések

A Tehetségpont harom teriiletének (matematikai logika, nyelv, sport) tovabbi
erOsitése.

A muvészeti képzések lathatosaganak novelése, az 0j 2026/2027-es tanévben
bevezetendd struktiraba valo sikeres beillesztése

A hatranyos helyzetll és SNI tanuldk tovabbi tamogatasa

Tehetséggondozo foglalkozasok megorzése (logika, német, sport, robotika).
A tornésziskolai statuszra €piild versenyek tovabbi tamogatasa.
Felzarkoztatd programok fenntartasa: egyéni fejlesztési tervek, mentorprogram.

Gyodgypedagogiai és fejlesztépedagogiai kapacitis novelése.

2.3. Beiskolazasi stratégia megujitisa

Célok

Intézkedések

A tanul6létszam stabilizalasa €s novelése.
A 2026/2027-es tanévben felmend rendszerben bevezetésre keriillé napkozis
rendszer sikeres megvalositasa.

Az iskola egyedi arculatanak tudatos kommunikalasa.

Az alsé tagozat uj miikodési rendjének bevezetése igazgatoként komplex
feladatot jelent. Els6dleges feladatom a valtozas stratégiai el6készitése, a
pedagoégiai és szervezeti keretek Gjratervezése, valamint a sziikséges er6forrasok
biztositdsa. Koordindlnom kell a tandérak és a délutdni foglalkozasok 1ij
strukturajanak kialakitasat, a pedagégusok munkarendjének atszervezését, és
gondoskodnom kell arrél, hogy a moédositasok megfeleljenek a jogszabalyi
eléirasoknak és a gyermekek terhelhet6ségi szempontjainak.

Kiemelt vezetdi feladat a sziilékkel és a nevelétestiilettel folytatott folyamatos
kommunikécio, a visszajelzések kezelése, valamint a valtozas elfogadasanak

timogatasa. A bevezetést kovetéen rendszeres monitoringgal biztositom, hogy
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az 1) rendszer valdban rugalmasabb, gyermekkoézpontibb és a csaladok
igényeihez jobban illeszkedd milkédést eredményezzen.

Nyilt napok, bemutaté 6rak, évodai latogatasok megtartasa

A német nemzetiségi oktatds elényeinek kommunikalasa a sziilék felé.

Ko6zosségi média jelenlét erdsitése, uj platformokon térténé megjelenés.

2.4. Pedagbgusok tdmogatasa és szakmai kozosségek fejlesztése

Célok

Intézkedések

A pedagdgusok megtartasa stratégiai kérdés a jovore nézve. Kiemelkedo feladat
a fiatal pedagogusok palyan tartasa, mentoralésa.
A tantestiilet folyamatos szakmai fejlédésének tAmogatésa.

A szakos ellatottsag stabilizalasa, a nyugdijba vonuld kollégak pétlasa.

Biztositani kell a nyugodt, kiszimithaté munkakérnyezetet, amelyben a
kollégak a szakmai munkéra koncentralhatnak.

Fontosnak tartom a pozitiv visszajelzést, a teljesitmény elismerését.

A tantestiilet kozosségének erdsitése érdekében kozosségépité alkalmakat,
szakmai  napokat, csapatépitd programokat kivanok id6kozonként
megvalositani. ....mert hiszek benne, hogy ,,KELL EGY CSAPAT!”

A pedagégusok véleményét bevonom a dontéshozatalba, mert a szakmai
folyamatok csak akkor miikddnek jol, ha a kollégak magukénak érzik azokat.
Belso tovabbképzéseket, hospitalasokat, szakmai mihelyeket a korabbi évekhez
hasonldan kivanom megvalésitani.

A fizika szakos utanpotlas tamogatasa tovabbtanulds keretében. Természetesen
egyéb szakmai célok megvaldsitdsahoz sziikséges tovéabbtanulasi tervek
megvalositasat fontosnak tartom.

Munkak6zosségek szerepének bovitése: szakmai projektek, kozos fejlesztések.

2.5. Infrastrukturalis és digitalis fejlesztések

Célok

A meglévé modern infrastruktira hatékony kihasznalasa.

A digitalis eszkozpark fejlesztése.
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Intézkedések

A tanuléi jollétet tamogatd terek bévitése.

Eszkozpark frissitése

A pihendszoba pedagdgiai célu hasznalatanak szabalyozasa.
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3. Szervezeti miikodés és vezetési gyakorlat
3.1. Vezetési stilus

Szamomra a vezetés soran a kévetkez0 tényezok a meghatarozoak:

- Nyitott, egylittmiikodé, kommunikacidra épiil6 vezetés.

- Delegalas és felelosségmegosztas a mindennapokban.

- Atlathaté déntéshozatal.

- A pedagdgusok szakmai autondmidjanak tisztelete.
Vezetéi munkamat szdndékaim szerint a nyitottsag, az egyiittmilkodés és a folyamatos
parbeszéd hatirozza meg, amely értékeket helyettesként is fontosnak tartottam. Hiszem, hogy
egy iskola akkor mikodik eredményesen, ha a benne dolgoz6 pedagogusok biztonsagban érzik
magukat, szakmai véleményiik értéket képvisel, és a dontések atlathato modon sziiletnek.
A vezetés alapja a kolcsonos bizalom és a folyamatos kommunikacio. Rendszeres jelenléttel,
elérhetdséggel és parbeszéddel olyan 1égkort kivanok fenntartani, ahol a pedagogusok batran
megfogalmazhatjak szakmai gondolataikat, javaslataikat és nehézségeiket, ahogy eddig is.
A dontések elOkészitésébe bevonom az (érintetteket, ezzel erdsitve a kozosségi
felelosségvallalast. Meggydzodésem, hogy a pedagdgusok szakmai kompetencidi akkor
bontakoznak ki igazan, ha lehetGséget kapnak a dontésekben valo részvételre. Ennek érdekében
feladatokat és felelosségi koroket delegalok, teret adva az Onallé kezdeményezéseknek és a
szakmai kreativitasnak. A delegdlds nem teherataddsnak gondolom, hanem bizalom egy
formaja: annak elismerése, hogy a kollégak képesek magas szinvonalon ellatni feladataikat.
A dontések meghozatalanal szdmomra az egyik legfontosabb alapelv az 4tlathatésag. A
pedagégusok szdmara vilagossa kivanom tenni a dontések indokait, a mérlegelt szempontokat
és a véarhaté kovetkezményeket. Ezzel csokkentem a bizonytalanségot, erdsitem a bizalmat, és
elésegitem, hogy a tantestiilet a dontéseket kozos ligyként élje meg.
A pedagdgusok szakmai szabadsaga pedig az iskola egyik legfontosabb értcke. Tiszteletben
tartom a pedagdgusok modszertani valasztasait, szakmai meggy6zddését és egyéni pedagogiai
stilusat. Vezetoként feladatom, hogy olyan kereteket teremtsek, amelyekben a pedagdgusok
onalléan, mégis Osszehangoltan tudnak dolgozni, és ahol a szakmai autonémia nem

elszigeteltséget, hanem felelds, tudatos dontéshozatalt jelent.
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3.2. Belsé kommunikacio fejlesztése

A rendszeres tantestilleti és munkak6zosségi megbeszéléseket az eddig

kialakitott rendszerben kivanom miikddtetni.

- Egy iskola akkor miikodik egységesen, ha a pedagdgusok nemcsak ismerik,
hanem magukénak is érzik az intézmény alapvetd értékeit és céljait. Vezetoként
feladatom, hogy ezeket:

- kozosen alakitsuk ki,

- rendszeresen megerdsitsiik,

- amindennapi gyakorlatban is 1athatova tegyiik.

A kozés értékek — mint a gyermekkdzpontisdg, a szakmai igényesség, a tisztelet és az
egyuttmiikodés — adjak az iskola kultirajanak alapjat. Ezek tudatositdsa segiti a pedagdgusokat
abban, hogy dontéseiket €és pedagodgiai munkajukat egységes szemlélet mentén végezzék. A
kozos célok kijelolése nem egyszeri feladat, hanem egy tudatos folyamat, amely a tanév eleji
célmeghatarozas utin rendszeres visszacsatolst és értékelést tesz sziikségessé. fgy biztosithato,
hogy a tantestiilet egy irdanyba haladjon, és minden pedagdgus értse, hogyan jarul hozza az

iskola egészének sikeréhez.
3.3. Kiils6 kapcsolatok erdsitése

- Kapcsolatok erdsitése a német nemzetiségi onkormanyzattal.

- Partnerség  sportegyesiiletekkel,  miivészeti  intézményekkel,  civil
szervezetekkel.

- Az iskola profiljabol adéddan elengedhetetlennek tartom , hogy nemzetkozi
projektekben vegyiink részt. Igy fontos, hogy amennyiben lehetéség lesz 14
wjabb Erasmus palyazat résztvevoi legyiink, illetve az eTwinning projektek

tovabbi megvalositasat is szorgalmazom.
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4. Tanuldi jollét és iskolai klima fejlesztése

Célok

o

- A biztonsagos, elfogadé iskolai 1égkor tovabbi erdsitése meghatarozd szereppel
bir.

- A tanulok mentalis egészségének tdmogatasara az elmilt id6szak tapasztalatai
szerint kiemelt figyelmet kell forditani.

- Az intézmény kozosségépitése pedig dllandd feladat az iskolak életében.
Intézkedések

- Prevencids és mentalhigiénés programok folyamatos megvalésitasa, kilsé
szakemberek bevonasa

- DOK timogatasa, tanuldi vélemények rendszeres gyiijtése a kozosségépités és
az iskolai légkor tekintetében.

- Kozoésségi programok: sportnap, miivészeti nap, csaladi nap megérzése.

- A pihendszoba és kozosségi terek tudatos hasznalata.

5. Jovokép '
A Batthyany Kazmér Altaldnos Iskola olyan intézményként mikkodjon, amely:
- befogadé és gyermekkdzpont,
- innovativ és szakmailag megujuld,
- erds kozdsséget épit,
- tamogatja a tehetséget és a felzarkéozast,
- meglrzi és erlsiti egyedi arculatit (Aktiv Iskola, DSD, Tehetségpont,

tornasziskola, miivészeti képzes).

A cél egy olyan iskola, ahol minden gyermek és pedagdgus megtalalja a helyét, lehetdségét és

sikerélményét.
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Felhasznalt forrasok:

1. A Batthydny Kazmér Altalanos Iskola oktoberi statisztikai adatai 2021-2025
A Batthyany Kazmér Altalanos Iskola év végi beszamoléi 2021-2025
A Batthyany Kazmér Altalanos Iskola pedagdgiai programja

= e

A Batthyany Kazmér Altalanos Iskola helyi tanterve
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

0

Munkaltaté adatai:
Munkaltato neve:
Munkaltato cime:

Dolgozé adatai:

Dolgoz6 neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Adbazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megszinése:
tipusa:
Munkaidé adatok:

Egvéb informaciok:

MOHACSI TANKERULETI KOZPONT
7700 MOHACS, SZABADSAG utca 4-6

HELLER TUNDE

HELLER TUNDE

PECS

1976.05.22.

SZABO EVA ERIKA

7632 PECS, Déra utca 5 4 em. 14 ajto
8399532274

2011.09.01.

koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatdrozatlan idejii
heti 40 ora

Munkaltaté igazolja, hogy nevezett koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allo,
pedagogus munkakorben 4 éves szakmai gyakorlatot szerzett

Kelt.: MOHACS, 2026. év majus h6 7. nap
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Allaspalyazat

Siklosi Tancsics Mihaly Gimnazium és

Altalanos Iskola

Foigazgato-helyettes beosztas ellatasara

Készitette: Puskasné Blaskovits Ildiko



SikiGsi Tancsics Mihaly Gimnazium ¢SICS Miligy o

és Altalanos Iskola R = Y,
e s & *!ﬁmmm"“ﬁi']aémﬂm' 2

7800 Siklds, Gy(idi ut 2. g lj-g;_mm i 11t 'E

©30/829-7482 7P ITMG g

& ski.tancsics@gmail.com

Szakmai életut

"Tanitani annyit jelent, mint orékre megérinteni egy életet."”
Albert Einstein

Ot évvel ezel6tt palyaztam meg elészor a Sikl6si Tancsics Mihaly Gimnazium és Altalanos Iskola (akkori nevén
Siklési Tancsics Mihly Gimnazium, Altaldnos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola) foigazgato-helyettesi
pozicidjat. Akkor is és most is agy gondoltam/gondolom, hogy tapasztalatommal, elkdtelezettségemmel sokat
tudok segiteni az iskola fejlesztésében, az ide érkezd didkok oktatasi szinvonalanak erdsitésében, a varosi
kulturélis élet soksziniségének fokozasaban.

Hiiséges tipus vagyok, amit az is bizonyit, hogy immar 33 éve tanitok a Siklosi Tancsics Mihaly Gimnaziumban
magyar nyelv és irodalom illetve torténelem tantargyakat. Pedagogus palyam szakmai alapelveit meghatarozta,
hogy tevékenységemet hivatasként éltem meg.

Idén 36 éve, hogy folyamatos kihivasok és beteljesiilt elképzelések, allandé belso fejlodési motivacio jellemzik
tanari tevékenységemet. Szamomra az élethosszig tarté tanulds nemcsak iires sz6lam, hanem a gyakorlatban
maximalisan jelen 1év0 igény.

A Szegedi Jozsef Attila Tudomanyegyetemen végeztem 1990-ben nappali tagozatos hallgatoként. Mar
kozépiskolaban kideriilt szamomra, hogy a human tantargyak joval kozelebb allnak hozzam, mint a real targyak,
ezért valasztottam ezt a teriiletet.

Fontosnak tartottam, hogy kétszakos kozépiskolai tanar legyek és azt is, hogy két, egymashoz kozel allé
tantargyat oktathassak, mert igy ki tudtam hasznédlni a tananyagban meglévé belsd és kiilsé kapcsolodasi
lehet6ségeket. A diplomamunkdmat tdrténelemb6! irtam, témaja a Matyas kirdly korabeli vérosok
fejlédésének bemutatédsa volt.

Nagyon hamar munkdt taldltam Szentlérincen: az Ujhelyi Imre Mezdgazdasagi Szakkozépiskolaban
helyezkedtem el mai neve: Déli ASzC Ujhelyi Imre MezGgazdasagi és Kozgazdasagi Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma), ahol egy fiatalokbol 4116, rendkiviil ambiciézus, innovativ csapat tagja lettem,
kiegésziilve tapasztalt, mindig segiteni kész kollégékkal. Mindkét tirgyamat oktathattam €s érettségiztettem

1s.
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Mar itt szembesiiltem azzal a feladattal, ami azdta is meghatarozza a pedagdgus palyafutdsomat: hogyan tudom
igy megteremteni és fenntartani a didkok érdekl6dését, hogy kozben élvezzék is az 6rakat és akarjanak tanulni,
{ij ismeretekhez jutni. Raadasul ekkor még interaktiv tabla,internetes hozzaférés, mobiltelefon vagy nem létezett,
vagy ha igen, akkor sem volt elterjedt, plane az oktatdsban. Sokat segitettek az idésebb, mér régéta a palyén lévo
kollégék és a sajat belsé motivaciém, ambicioim.

Nemcsak tanitottam, hanem elvéllaltam a kollégiumi nevel6i munkat is. Itt szinte a bentlaké didkok
tarsava valtam, hiszen életkorban sem voltam tilsagosan tavol téliik. Segitettem az 6rékra torténd

felkésziilésben, ellendriztem a hazi feladataikat, erdsithettem az egymas kozti és a tandraik felé iranyuld

kommunikaciés készségeiket.

Uj kihivasok

Harom év utdn valtottam munkahelyet, ennek nagyon egyszerii oka volt: férjhez mentem és Harkanyba
koltoztem. Szerencsém volt, mert a Siklési Tancsics Mihaly Gimnaziumban éppen tanart kerestek. Akkor
még német nyelvet is tanitottam, mert erre a nyelvvizsgam miatt lehetdségem volt. Egy olyan iskolaba
keriiltem, ahol szintén sok fiatal kollégaval dolgozhattam egyiitt és mellettiik az idésebb generacid tagjai is
megosztottak velem a tapasztalataikat. Nem sok id6t toltottem azonban a tanitéssal, mert megsziletett a
fiam.

Masfél évvel késébb visszamentem dolgozni és tulajdonképpen itt kezdddik az én szakmai- pedagdgiai
életutam. A kompetenciateriiletek koziil itt tudtam az elsét (szakmai feladatok, szaktargyi tudas) igazan
elmélyiteni. Azért is mondhatom ezt, mert a teljes négyéves anyagot itt tudtam eldszor végig tanitani
mindkét targyambol. Nemcsak nappali tagozatos didkokat tanitottam, hanem gyorsan kaptam egy, taldn
még Ssszetettebd feladatot: levelez tagozaton oktattam munka mellett érettségizni akard felndtieket. Azt
mondhatom, hogy azéta is minden elismerésem azoké az embereké, akik ezt az utat valasztjak. Olyan nehéz
koriilmények kozott é16 felndtteket vagy a gimnaziumot korabban félbehagyo fiatalokat ismertem meg,
akik most végre sikeresen leérettségizhettek.

Az egyik legnagyobb feladatot akkor kaptam, amikor osztalyféndk lettem. Az els6 osztilyom egy
viszonylag kis létszamu csoport volt, de mellettiik parhuzamosan egy levelez6 osztalyt is kaptam egy év
kiilonbséggel. A levelezd oktatdsban eltdltott iddszakomban kezdtem el az egyéni bandsmédhoz, a tanulsi

nehézségekkel kiizdé didkokhoz kapesolodd modszertani felkésziiltségem fejlesztését.
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Az eddigi palyafutisom alatt (36 év) nyolc osztalyt iranyitottam.

Szinte mindegyik osztilyomban tanitottam mindkét tirgyamat. Ez az érettséginél nem kevés munkat jelentett.
Viszont ki tudtam hasznilni a két teriilet kozelségébdl adodd lehetdségeket, példaul a kereszttantervi
kompetenciak fejlesztésében. Az osztalyok kozott volt 4ltaldnos tantervl, angol emelt draszdmu és nyelvi

elokészitd osztaly is.

Miiksdstt az iskolaban hatosztalyos tagozat is. Ott is tanitottam torténelmet, sajnos mar csak az utolsé osztalyban
volt erre lehetségem. Ez a sokféle osztalyprofil is megkovetelte az alapos szakmai felkésziiltséget, a naprakész
szaktargyi tudast, a nyitottsigot a tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre. Beépitettem a tanitds mellé a
csaladlatogatasokat is, amelyek sokat segitettek a didkjaim megismerésében, a csaladi hattér és az esetleges
tanulasi problémak kozotti osszefliggések felismerésében és ezek megoldasaban. Az drdimon igyekeztem olyan
kornyezetet kialakitani, amelyben a didkokat az elfogadasra, egymds tiszteletére Oszténdztem. A konfliktusok
megelézése érdekében gyakran tartottam kozos megbeszéléseket, nemcsak a didkok, hanem a kollégik és a
sziil6k bevonasaval is.

Osztalyfonokként nagy a feleldsség: milyen értékeket és hogyan adjak 4t a didkoknak, hogyan tudom ebbe
partnerként bevonni a szilléket is? Hogyan érjem el, hogy a didkjaim valoban hasznosnak, eredményesnek
érezzék a kdzépiskolaban tanultakat, hiszen olyan sokszor hallani ezt toliik: ugysem fogom soha hasznalni ezt
vagy azt a tananyagrészt az életben! Igyekeztem megértetni veliik, hogy a tankényvekben leirtak képezik az
alapmiiveltséget, az érettségi kovetelményeit. Valojaban azonban sokkal fontosabb, hogy hogyan fejlédnek a
tanulas kozben azok a képességek, készségek, amelyekre egész életiikben sziikségilk lesz: kommunikécio,
egyiittmiikodés, logikus gondolkodas, memoria, székincs és még sorolhatnim.

Az iskolaban egyébként nemcsak a tandrakon, hanem az egyéb programokon is 4tadhatok hasznos, gyakorlati
ismeretek, fejleszthetok az embert egész életében végig kisérd alapelvek. Ilyen példaul a kornyezettudatossag,
ami a globalizaci6, a globalizacios problémék, a kdrnyezetszennyezés kordban komoly téma a didkok
korében.

Ezenkiviil tdbb kulturalis programot is szerveztem mar, példaul szinhaz- és muzeumlatogatasokat, amelyeket
egybekotottem az aktualis osztdlyom kiranduldsaval. Igy jutottunk el a Terror Haza Muzeumba, a
Sziklakdrhazba, vagy a Lathatatlan Kiallitasra. fgy néztiik meg Pécsen a Munkécsy-trilogiat vagy a Pécsi

Nemzeti Szinhazban az Antigoné vagy Shakespeare: SzentIvan-¢ji dlom cimi darabjat.
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Képzések, tanulmanyok

Miutin az elsé osztdlyomat megkaptam, ugy gondoltam, hogy sajat szakmai fejlodésem és a szakmai
munkak6z0sségben betoltott hatékony munkavégzés érdekében szitkséges tovabbképzeseken is részt vennem.
Ebben az elgondolasomban a mindenkori iskolavezetés is tdmogatott. Ugy gondolom, hogy folyamatosan
alakult ki, majd mikodstt is a tudatossdg a képzések kiva-lasztasaban. Az els6t 1999-ben, a legutolsét pedig
2019-ben végeztem el. Elsoként egy 40 6ras képzésen voltam, amelyen a szdmitogépek hasznélatinak alapjait
sajatitottam el (1998/83/15). Ezt a képzést tekinthetjiik az IKT- kompetencidm alapjanak, ugyanakkor ez az a
teriilet, ahol olyan gyors a fejlédés, hogy nagyon nehéz igazan naprakész tudasra szert tenni. Mivel a didkok
szinte egyiitt élnek ezzel a témaval, tobbszor jutottam tolitk olyan gyakorlati ,,segitséghez”, amelyet a
késébbi munkam sordn jOl alkalmazhattam. Itt is tapasztaltam, hogy a pedagdgus tevékenység mar
nemcsak tuddsitadast, hanem inkabb egyfajta hatékony egyiittmiikddést jelent. A kovetkezd képzés
kifejezetten a tehetséggondozas és a magyar nyelv és irodalom tantargy teriiletéhez kapcsolddott: 2000-ben
vettem részt a Felkésziték felkészitése a Kazinczy- versenyre és az Edes anyanyelviink” nyelvhaszndlati
versenyre elnevezés tanfolyamon (alapitdsi engedély szam: T300730-1522/1999., inditasi engedély:
XXV./2/128/2000.). Ez a képzés komoly alapokat adott és a didkjaim kozil, azota ketten Kazinczy-érmet
nyertek, ketten pedig Baranya megyét képviselve Satoraljatjhelyen nyertek az ,Edes anyanyelviink"
Orszagos Nyelvhasznalati Versenyen. Koziiliik egyikiiket meghivtak a Kossuth Lajos Orszagos Egyetemi

Szonokversenyre, ahol a kozépiskolasokat képviselhette.

Tovabbra is a magyar nyelv és irodalom tantargynal maradtam és részt vettem 2001-ben egy 30 oras képzésen,
melynek téméja az Irodalmi-anyanyelvi NAT-korkép, Lokacio és integracio a magyar nyelv és irodalom
tanitasaban — 1. modul: Irodalomtudomadny és irodalomelmélet a helyi tantervekben (Alapitasi engedélyszam:
T300730-1350/1999, inditasi engedélyszam: XXV./2./888/2000.). Ezen a képzésen nemcsak a szakmai
tud4somat bovitettem és szaktargyi ismereteimet mélyithettem el, hiszen az irodalomtudoméany szerepérdl illetve
az irodalomelméleti alapfogalmak szerepérdl tanulhattam az altalanos és kozépiskoldban, hanem mélyebben

megismerkedhettem az aktualis NAT-tartalommal is.

A kovetkezd képzéssel egy 1j tantargy, a Tanc- és drama tanitasmodszertanavalismerkedtem meg 2002-ben:
Uj kutatési eredmények és médszerek a Tanc- és drama modul dltalénos iskolai és kozépiskolai tanitdsdban

(alapitasi engedély szama: OM 384/104/2002., inditasi engedély szdma: OM 384/104/2002.).
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Fontosnak tartottam mar akkor is és ez azota sem valtozott, hogy ne csak a kozépiskolai, hanem az 4ltaldnos

iskolai kollégakkal is folyamatosan konzultalhassak és ezek a képzések erre is lehetdséget adtak.

A kétszinth érettségi bevezetése elott részt vettem a Kozép-és emelt szintii érettségi vizsgdztaté kozépiskolai
pedagégusok képzésén magyar nyelv és irodalom tantdrgybdl (inditasi engedély szama: OM 273/30/2004). A
kovetkez6 tanévben, amikor tobbek kozott a sajat osztalyom is érettségizett, jol tudtam hasznositani az itt
szerzett tudést, majd pedig részt vettem emelt szintli irasbeli dolgozatok javitisaban és emelt szintii szobeli
vizsgaztatasban is.

Miutan a magyar nyelv és irodalom tantargy teriiletén elmélyitettem szakmai tuddsom €s bdvitettem
médszertani  eszkoztdram, az érdeklédésem az 1Gj, modern tanuldsszervezési eljarasok és a
kozOsségfejlesztés témakore felé fordult. Iskolankban ugyanis a 2000-es évekre viligossa valt, hogy
egyre tobb hatranyos helyzetii didk érkezik az indulé osztalyokba és a tehetséggondozas mellett, a sikeres
egyetemi felvételin til egyre nagyobb figyelmet kell forditani a hatékony egyiittnevelésre, a tanuldk eltérd
kulturalis, illetve tarsadalmi hatterébdl adodé problémakra is. A kovetkezd képzésemet 2009-ben végeztem
el: *Tevékenységkozponti pedagdgidk alkalmazdsara valo felkészités, olyan pedagogiai elvek, mddszertani és
tanulGsszervezési eljd- rasok megismertetése, amelyek a hatékony egyiittnevelést szolgdljak." (alapitasi
engedély szam: OM-173/76/2005, inditasi engedély szam: OKM-4/47/2006). Rogton ezutan boviteni
tudtam az itt szerzett ismereteimet, mert 2010-ben egy Ujabb képzést végeztem el: “Hatékony egyiittnevelés
az iskolghan (az integrdcios felkészitéshez-illetve képesség-kibontakoztaté fejlesztéshez sziikséges pedagogiai és
jogi ismeretek elsajatitdsa” (inditasi engedély szam: OKM- 3/435/2009). Szinte azonnal be tudtam épiteni az
jonnan tanultakat, ugyanis egy 2009-ben kezd8d6 unids pélyazat keretein beliil nyilt lehetdségem arra,
hogy egy egész éven 4t tartd program soran kiprobalhassam tobbek kozott a projektmoédszer adta
lehet6ségeket. A palyazat célja a kompetencia alapli oktatas kiterjesztése volt Siklos varos oktatasi
intézményeiben a szakminisztériummal egyiittmiikddve. Kiemelt feladatként fogalmazodott meg a
hatranyos helyzetiitanulék felzarkoztatdsa, amely térségiinkben a tarsadalmi Osszetétel jellegzetességei €s
a munkalehetéségek folyamatos csdkkenése miatt mindennapos tevékenysége a pedagdgusoknak. A,
Hatdkony egyiittnevelés az iskoldban” tovabbképzési programhoz kapcsolodé mddszertani képzésen sajat
élményi, a hatranyos helyzetli és roma tanuldk egyiittnevelésével kapcsolatos gyakorlatok segitségével

késziilhettem fel az integralt nevelésre.
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Erre a tapasztalatra alapozva 1éptem be az , Utravalé - Ut az érettségihez” Osztondijprogramba, ahol olyan
hétranyos helyzetii tanulok kaptak segitséget tanulméanyaik megkonnyitéséhez, akik szocidlis kérnyezetiik
miatt nehezebben juthattak volna el a sikeres érettségi vizsgahoz. Ebben a programban a tananyag
elmélyitése, a tanuldsi szokdsok A4talakitisa mellett a didkok személyiségfejlesztésével, egyéni
sziikségleteik felismerésével és az ehhez kapcsolddo fejlesztési terv kidolgozasaval is sokat foglalkoztam.
Kiilénboz6 teriileteken fejlesztettem a didkokat, példaul kommunikacios készség, hatékony egyiittmiikodés
a tanulasban, szocialis készségek. Természetesen az altalam tanitott tantargyakra kiemelt figyelmet

forditottam, de az Gket tanito kollégakat is bevontam, ha mas tantargyakrol van szo

Mikdzben felmend rendszerben zajlott ez a program, részt vettem egy ujabb tovabbképzésen,amely a
Szamitogépes multimédia az oktatdshan cimet viselte, az IKT kompetencidm tovabbi erdsitését,
fejlesztését szolgalta és a Baranya Pedagogiai Szakszolgéalatok és Szakmai Szolgaltatasok Kdzpontjaban
bonyolitottak le 2012 decembere és 2013 januarja kozott. Az online feliletek lehetésége adnak a
sziilékkel torténd kapcsolattartasra is, amit szintén hasznosnak tartok, hiszen nem minden sziilé tud eljénni
példéul fogaddoréra vagy sziiléi értekezletre a megadott idépontban. Igy viszont lehetéségem van arra,
hogy naprakész informaciokkal szolgaljak a didkokrol szamukra is. Tagja vagyok internetes szakmai
csoportoknak (Linkedin, Mahara, Digitdlis Témahét Tanari Férum, Torténelemoktatok Szakmai
Egyesiilete), ahol figyelemmel kovetem az aktualitisokat és otleteket is kapok a tanitasi gyakorlatom
fejlesztéséhez.

Tizenhdrom évvel ezel6tt dontdttem el, hogy a masik tantargyam, a torténelem teriiletén is egy komolyabb,
szakmailag is Osszetettebb képzésen szeretnék részt venni, ezért belevagtam a szakvizsga megszerzésének
programjaba. Ez két éves képzés volt, 2013-2015 kodzott zajlott a Pécsi

Tudoményegyetemen ¢és kdzben megszereztem a mentor-vezetd tanari végzettséget is. A szak-
dolgozatomat a kereszttantervi kompetencidk fejlesztési lehetdségeir6! irtam a kozépiskolai magyar és
torténelem oktatas keretein beliil.

Ekkor fedeztem fel magamnak a kereszttantervi kompetencidk, eddig kevésbé ismert tematikajat, és a
munkahelyemen is beillesztettem ennek fejlesztését a tavlati céljaim kozé. Azért is tartottam ezt
fontosnak, mert munkakdzdsség-vezetdként dllandd kapesolatot tartottam a tobbi munkakdzosséggel és a
siklési altalanos iskolak szakos kollégéival is, vagyis szinte sziikségszeriien foglalkoznom kellett ezzel a
feladattal. T6bb olyan programot, koz0s versenyt, foglalkozast is szerveztem mar, ahol a kommunikacios,

7
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az egyiittmiikodési vagy éppen a szdvegértési kompetencia fejlesztése tudatosan kiemelt célként
fogalmazodott meg.
A human munkak6zosség vezetésével 1998-ban, az osztalyféndki munkak6zosség irdnyitasdval pedig

2021-ben biztak meg.

Az iskolat mindig is a varos részeként tartottam szamon. Siklos Dél-Baranyaban elfoglalt helye nem lehet
teljes a kozépiskolai és az altalanos iskolai nélkiil. Az itt tanuld didkok jelentik a varos jovojét, vagyis az
itt folyd oktatas szinvonala, a kollégak motivacidja fontos részét képezi — reményeim szerint - Siklds
oktatasi koncepcidjanak. Ez egy kolcsonds egytittmiikodés, egy egymast erdsitd elkstelezodés.

Diakjainkkal és kollégaimmal ezért is vesziink részt aktivan Siklos kozosségformald és kulturalis életében.

Az altalanos iskolai és a kozépiskolai tanuldk is ott vannak a varosi rendezvényeken, linnepségeken.
Tobb évtizeden keresztiil szervezte a gimnézium vezetésemmel a Baranya megyei és Pécs varosi ,,Edes
anyanyelviink" Nyelvhasznalati Versenyt, amelyen tanuléink mindig szép sikereket értek el. Minden évben
van iskolai Kazinczy-verseny és a kollégaim valamint jdmagam is tobbszor zsiiriztiink az 4ltalanos iskolak
vers-és prozamondd, Kazinczy- valamint torténelmi versenyein, ha erre felkérést kaptunk. Tébb mint
tizenét éve részt vesziink tobb csapattal is a Rakoczi Szdvetség 4ltal szervezett Karpat-medencei ,,Gloria
victis" Torténelmi Versenyen, amely minden évben egy kivalasztott torténelmi korszakkal foglalkozik.
Sikeres palyazat utan, amelyben én is kozremiikodtem, ma mér jol mikddd a kapcsolatunk a Pécsi
Tudomanyegyetemmel. Partnerintézményként a nalunk 1évé hallgatdk a szakmai gyakorlatukat végzik itt el: a
tanitds mellett kirandulasokat szerveznek, sziil6i értekezleteken, megbeszéléseken vesznek részt. A mentoralas
aktualis kérdéseivel, feladataival kapcsolatban tobb alkalommal vettem részt Pécsett, az egyetem szervezésében

mentorférumokon.

A szakvizsga elvégzésekor értesiiltem arrél a lehetéségrdl, hogy jelentkezhetek a Pedagégus Eletpélya
Mesterpedagdgus fokozatanak mindsitési eljérasaba. Idén masodszor fogom megijitani a Mesterpedagdgus

fokozatomat.
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Vezetdi program

2017 6ta vagyok tehat mesterpedagogus. Legutobb 2021. februar 12-én Wjitottam meg a mesterprogramomat

100%-o0s szobeli védési eredménnyel. A kdvetkezé megdjitasra idén 6sszel keriil majd sor.

A pedagogus életpalyan torténd elérehaladdsom kovetkezd 1épéseként kaptam Fischer Zsolt féigazgaté urtol a
felkérést a f6igazgato - helyettesi poszt betdltésére. Dontésemben az is szerepet jatszott, hogy 2020 marciusatél
tagja voltam a gimnazium kommunikacids csoportjanak és aktivan kozremikddtem a beiskoldzasi program
sikeres lebonyolitasaban. Ugy gondolom, hogy erésségeim kozé tartozik a magas szintli szakmai képzettség, az
alkalmazkodo készség, a kivalé kommunikacios képesség €s a folyamatos megtjulasra valo torekvés. Egy tjabb
kihivasnak értékeltem ezt a lehet6séget és képesnek tartottam magam arra, hogy elldssam az ezzel a
tevékenységgel kapcsolatos feladatokat.

Véleményem szerint a féigazgato - helyettes legfontosabb feladata, hogy tdmogassa, segitse az f8igazgaté
tevékenységét. Emellett pedig ellatja azokat a feladatkoroket, amelyekkel a foigazgatd megbizza. J6
kapcsolatot kell kialakitania a tantestiilettel és valamennyi tagintézmény vezetdjével valamint az egyéb
kiils6 partnerekkel, kiemelten a Mohacsi Tankeriileti K6zponttal is. Ezekkel maximalisan tisztdban vagyok
és tovabbra is elkotelezett minden teriileten.

A motivaciom nem gyengiilt, inkabb er6sodott az elmult években. Most, hogy egyre kizelebb vagyunk a
gimnazium felijitasara beadott palyazat gyakorlati megvaldsulasahoz, azt gondolom sziikség van a vezetdi
strukturaban is a stabilitasra, a folyamatossagra. Fejlesztési elképzeléseim a gimnazium, illetve a teljes
intézmény jovojét illetden jol illeszkednek Foigazgatd ur terveihez, amely egy menedzsment- marketing
tipusu szemléletet jelentett az elmilt &t évben és a jovében is ennek szellemében szeretnénk irdnyitani az
intézményt.

Ennek célja, hogy a megfelelé 1étszamot elérve szakmailag olyan kinalatot biztosithassunk tanuléinknak
(fakultacid, emelt szintli érettségire felkészités), amellyel méltd versenytarsai lehetiink a pécesi
kozépiskoldknak, ugyanakkor Dbetolthetjiik azt a regionalis szerepkort, amelyet a Pedagdgiai
Programunkban is megfogalmaztunk.

Az elmilt 6t évben szamos teriileten, megoldandd feladatban aktivan kozremiikodtem. Segitettem a
f6igazgatd tevékenységét példaul a kadét képzés promdeids feladataiban és a gyakorlati megvaldsitasaban

is.
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Fontosnak tartottam és maximalisan timogattam azt a tevékenységet, amellyel elmozdultunk a
beiskolazasban a két osztalyrdl és igy hédrom osztalyt indithattunk. Igy tudtunk ugyanis megfeleld
6raszamot biztositani a kollégaknak, csoportbontasokkal pedig mindségi képzést nyujtani a hozzénk
jelentkezé didkoknak. Feladatom volt a napi adatszolgéltatas, az ehhez kapcsolodé feliiletek kezelése, a
tantargyfelosztas elkészitésében valo kozremiikodés, a helyettesitések kiirasa, az e-napld

ellenérzése, a félévi és év végi beszamolok elkészitésében torténd kozremilkodés, a kadét palyazatok
megirdsa és az ehhez kapcsolodd elszamolas elkészitése, az érettségin a jegyzoi feladatok ellatdsa. Részt
vettem a tagintézmények altal szervezett rendezvényeken, iskolai iinnepségeken.

Szoros kapcsolatot tartottam/tartok a tagintézmények vezetdivel, a helyettesekkel és az iskolatitkarokkal.
A Mohécsi Tankeriileti Kdzpont munkatarsaival is jol miikddé munkakapcsolatot épitettem ki, ahogy egyre
jobban beletanultam a ram héarul6 feladatok elvégzésébe.

A tagintézmények autonomisja, a rajuk jellemz6 specialitasok (horvat nyelv, német nyelv — nemzetiségi
nyelvoktatas, miivészetoktatas) tamogatasa természetesen tovabbra is a kiemelt szempontok kdzé tartozik.
Fontos azonban megjegyeznem, hogy a tagintézmények egyiittmiikddésében, a tovébbtanulasi irdnyok

helyi erdsitésében még szorosabb egyiittmiikodésre lesz szitkség.

Fejlesztési céljaim, torekvéseim

> Fontosnak tartom, hogy a gimnazium ujabb képzési teriileteket tudjon megnyitni a hozza
érkezok el6tt, ugyanakkor a meglévoket magas szinvonalon képviselje.

4 Keresse azokat a lehetSségeket, amelyek palydzatok, pénziigyi forrdsok segitségével
Osszetettebbé, tartalmasabba tehetik az iskolan kiviili programlehetéségeket, kiemelten vonatkozik ez a

kadét programra.

4 Fontos célnak tekintem, hogy az intézmény taniigyi dokumentumai megfeleljenek a tor-vényes
eldirasoknak.

4 A tanulas timogatasa minden kolléga feladata, mint f6igazgatd-helyettes ennek erdsitése kiemelt
célom.

> Célom, hogy a kollégakkal napi kapcsolatban legyek és biztositsam a folyamatos és pontos

informacidaramlast a tagintézmények kozott is.
> Kiemelt feladatom a sziilokkel és az egyéb partnerekkel torténé kapcsolatok erésitése, bovitése.
> Adatszolgaltatdsi, adminisztrativ feladatok pontos, preciz ellatdsa, tantargyfelosztas,

beiskolazasi adatok Gsszegzése,..stb. tovabbra is a feladatkoromhoz tartozik.
10
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Az elmult 6t év sok mindenre megtanitott: példaul arra, hogy mennyire fontos az egytittmiikodés a
tagintézmények kozott, a kollégak és az iskola vezetése kozott, a sziilok, didkok €s az iskola éltal
képviselt célok kdzott. Azt is latom, hogy a napi felkésziiltség, az adatszolgaltatas pontossiga, az
eloirdsok €s jogszabalyok ismerete is fontos részét képezi a napi munkanak.

Ezeknek a tapasztalatoknak a birtokaban ugy érzem, a kovetkezd 6t évben is el tudom latni a
féigazgato-helyettesi feladatokat.

Ezen elképzelések megvalositasahoz kérem tdmogatdsukat!

Siklos, 2026. 05.26.

B

Puskasné Blaskovits 11diko

palyazd

11
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Alulirott Puskasné Blaskovits Ildiké (sziilettem Komlén 1967.06.20-an, személyi igazolvdnyom:
007319RE oktatasi azonositdm:79761201722) palyazatot nyujtok be a Siklési Tancsics Mihaly
Gimnazium és Altalanos Iskola Féigazgat6 — helyettesi beosztasanak ellatasara.

( KOZSZOLGALLAS sorszam: 151554 Intézményi iktatoszam: TK/013/HR/KOZINT/00999-1/2026)

Kijelentem, hogy a pedagdgusok uj életpdlyajarol szol6 2023. évi Lil. térvény végrehajtasardl
sz6l6 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet 10. §-aban foglaltaknak, valamint a palyazati kiirasban
szereplé egyéb feltételeknek megfelelek, és ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositasahoz, és
tovabbitasahoz, a dontéshozok és a véleményezdk felé.

Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok személyes adataimnak a palydzattal dsszefiiggésben vald
kezeléséhez.

Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazat az én szellemi termékem, megirasdhoz az iskolai
dokumentumokat és a hatalyos jogszabalyokat hivtam segitségiil. Ahol mas forrast hasznaltam,
ott forrasmegjelélést alkalmaztam.

Siklés, 2026.05.21 [Qu[\ q/

Puskasné Blaskovits Ildiké

palyazo

14
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Foigazgatoi ajanlas

Puskésné Blaskovits I1diko kollégéaval tébbmint harminc éve dolgozunk egyiitt. Mind-
ketten fiatal kezd® tanarként kezdtiik palyankat a Sikl6si Tancsics Mihaly Gimnazium-

ban.

A kolléganével t5bb team-munkaban vettiink egyiitt részt, és tobb izben, mint osztaly-
fonok-parok is jol tudtunk egyiitt dolgozni.

A fdigazgatéi munkamat I1diké a kezdetektdl segitette €s tamogatta. Oszinte vélemé-
nyére, tanacsaira és segitségére mindig szamithattam. Elképzelései, 0jitd megoldasai
gy gondolom Jol illeszkedtek a menedzsment és marketing kdzponti vezetési gyakor-
latomhoz. gy mar az elsd intézményvezet8i évemben az egyik legfontosabb feladatra,
a kommunikacids csoportba valo részvételre kértem meg. A munkacsoportban szamit-
hattam segitségére, feladatvéllaléséra, hiszen akdr munkaiddben, akar a délutani orak-

ban kereshettem.

A masodik vezet6i évemben, mint munkakdzdsség-vezetd vett részt az intézményi ira-
nyitasi feladatokban, és tébbszdr vallalt olyan feladatokat is, amelyek egyrészt talmu-
tattak a MK-vezet6i feladatokon, masrészt szamomra nagyon nagy segitség volt, a
Covid-virus 4ltala nehezitett tanévben. Ugy gondolom, hogy a kollégand j6 kapcsolatot
apol a tantestiilettel, véleményét felvallalja, kompromisszumokra kész, a személyisé-
gébdl fakado tulajdonsagai lehet6vé teszik, hogy mint helyettes a tantestiilet, és azigaz-
gato kozotti kapcsolatot erdsitse.

I1dik6 nagy szaktudasu, preciz, jO pedagégus aki szereti a kihivasokat, és ezeknek
igyekszik megfelelni. Szaktanari munkajat is a tudatossag, lelkiismeretesség jellemzik.
Mesterpedagogus, akinek programjaban az intézmény érdekében olyan innovaciot kép-
visel, amely erdsiti gimnaziumunk térségi szerepét, és szakmai szempontbol is erositi
a tanul6ink hon-, és torténelmi ismereteit.

Tébb olyan alkalom volt, amikor értekezleten nagyon korrekten kiallt elképzeléseim
mellett, és ugy gondolom, hogy ez a magatartas, és timogatéas szamomra nagyon fon-
tos.

Véleményem szerint Ildiké személyében olyan helyettessel dolgozok egyiitt immar 5
éve, akinek munkajara, véleményére szamithatok, aki timogat vezetési elképzeléseim-
ben, és elfogadja az intézményi hierarchiiban az igazgat6 mellett elfoglalt helyét.

Tisztelettel, kérem Tankeriiletvezetd Igazgatd asszonyt, hogy tamogassa felterjeszté-
semet Puskasné Blaskovits I1diké kinevezését a helyettesi posztra.



Osztalyfénoki, humin és redl munkakozosségek tamogato jellemzése
Puskasné Blaskovits Ildiké féigazgaté- helyettesi palyazatahoz

Alulirott munkakozosség-vezetok ezlton szeretnénk tadmogatasunkrél biztositani
foigazgatd-helyettes asszonyt, aki immar 6t éve latja el magas szakmai szinvonalon
intézményiinkben ezt a feleldsségteljes vezetdi feladatot.

Munkaja soran mindvégig elkotelezetten, lelkiismeretesen ¢s nagyfoku szakmai
hozzaértéssel végezte feladatait. Vezetoi tevékenységét kovetkezetesség, egylittmiikddésre valo
torekvés, valamint a kollégak és a didkjai iranti nagyfoku feleldsségteljes hozzaallas jellemzi.
Mindennapi munkijaban kiemelkedd szervezOkészségrol, problémamegoldé képességrol és
emberségrol tesz tanubizonysagot.

Személyiségének egyik legnagyobb erdssége a nyitottsdg €s a segitOkészség. A
tantestiilet tagjai bizalommal fordulhatnak hozza szakmai és emberi kérdésekben egyarant.
Kommunikaciéja korrekt, tamogaté ¢és egyiittmikodé, amely nagyban hozzajarul a
kiegyensiilyozott munkahelyi 1égkor fenntartasahoz. Emellett kiemelend6, hogy a f8igazgaté
urral, a tankeriileti vezetéssel és iskolank partnereivel is rendkiviil jo egyiittmiikodést alakitott
ki, munkakapcsolatait a kolcsonos tisztelet, a konstruktiv kommunikacio és az intézmeny
érdekeit szem elott tartd szemlélet jellemzi.

Az elmult évek soran végzett munkajaval jelentGs szerepet vallalt intézményiink stabil
miikddésében, szakmai fejlédésében és kozosségének erdsitésében. Meggy6zddésiink, hogy
tapasztalata, vezet6i kvalitasai és elhivatottsaga alapjan tovébbra is mélto és alkalmas a

foigazgato-helyettesi feladatkor betdltésére.

Ezért teljes tamogatasunkrol biztositjuk palyazatanak ujboli benyujtasa kapcsan.

Kelt: Siklos, 2026.05.26.
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MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkaltaté adatai:
Munkaltato neve:
Munkaltat6é cime:

Dolgozo adatai:

Dolgoz06 neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:
Addbazonosito jele:
Jogviszony
kezdete:
megszinése:
tipusa:
Munkaid§ adatok:

Egvéb informacidk:

MOHACSI TANKERULETI KOZPONT
7700 MOHACS, SZABADSAG utca 4-6

PUSKASNE BLASKOVITS ILDIKO
BLASKOVITS ILDIKO

KOMLO

1967.06.20.

KOVACS MARGIT

7815 HARKANY, Pet6fi Sandor utca 84
8366941477

1996.07.01.

koznevelési foglalkoztatotti jogviszony, hatarozatlan idejii
heti 40 6ra

Munkaltaté igazolja, hogy nevezett koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban allo,
pedagogus munkakorben 4 éves szakmai gyakorlatot szerzett

Kelt.: MOHACS, 2026. év majus ho 7. nap
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OKLEVEL

Ezt az oklevelet

Puskdsné Blaskovits T [diko

szamdra allitottuk ki, aki 1967, év junius hé 20. napjan Magyarorszdg Komls telepiilésén
Blaskovits Ildikg néven sziiletett, és a(z) Jozsef Attila Tudomaényegyetem BTK nevii
fels6oktatési intézményben szerzett 1990, év junius hé 15. napjan kelt 11/1990 szamon
kiéllitott oklevéllel igazolt mesterfokozat és magyar-torténelem szakos kozépiskolai tanar
szakképzettsége alapjan a(z) Pécsi Tudomianyegyetem nevii felsSoktatssi intézmény

Pedagdgus szakpizsga szakirinyii tovdbbRépzési szak

tanulményi kételezéttségeinek eleget tett.

A zérévizsga-bizottsag 2015. év aprilis hé 17. napjan kelt hatsrozata alapjén nevezett

szakyizsgdzott pedagégus

OMANY .

kovetelményeit

teljesitette.

Pécs, 2015. 4prilis 29

L

Pécs, 2015, aprilis 29.
zarovizsga bizottsag elnoke % 3. % dékan

Az oklevél tulajdonosa tanulményai soran a Pedagégus szakvizsga szakirdnyt tovabbképzési
képzéshez tartozé mentor- 6s

vezetS tandri ismeretek (térténelem szakon) specializaci6

RPN TR
A. Tii. 2900/MA/SZT r. sz. - 0073

Fitta: OH rienéeil B D 2012 v 2

zar6vizsga bizottsag elnske dékan
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